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Unternehmensbewertung Über das Seminar 

 

 

H&H Partner 

 Unternehmensbewertung 

Vom Ziel zum Wert. Von der Analyse zur Unternehmensbewertung. 

16. – 17. Juni 2026, Oberndorf bei Salzburg 

20. – 21. Oktober 2026, Oberndorf bei Salzburg 

 

Über das Seminar 
 
Eine professionelle Unternehmensbewertung ist eine zentrale Grundlage für unternehmerische Entscheidungen in 
Situationen wie Unternehmensnachfolge, Gesellschafterwechsel, Kauf oder Verkauf von Unternehmen sowie bei 
konkreten Kaufangeboten. Sie schafft Transparenz über den fairen Unternehmenswert und ermöglicht es, 
Verhandlungen sachlich, strukturiert und auf Augenhöhe zu führen. 
 
Dieses Seminar vermittelt praxisnah, wie der Unternehmenswert ermittelt, Bewertungsannahmen entwickelt und 
unterschiedliche Sichtweisen zielgerichtet eingesetzt werden. Im Mittelpunkt stehen die schrittweise Herleitung des 
Unternehmenswerts auf Basis historischer Analysen und integrierter Planungen, die Berechnung von Brutto- und 
Nettounternehmenswert sowie das Verständnis der Auswirkungen zentraler Werttreiber. Ergänzend werden die 
Ergebnisse systematisch mit alternativen Bewertungsansätzen verglichen und kritisch eingeordnet.  
 
Im Rahmen des Seminars arbeiten die Teilnehmenden mit realen Unternehmensdaten aus mehreren Perioden direkt 
am eigenen PC in Excel. Auf Basis strukturierter Planungs- und Bewertungsmodelle werden unterschiedliche 
Rechenschritte aufgezeigt und zentrale Annahmen systematisch variiert, um deren Einfluss auf den 
Unternehmenswert sichtbar zu machen. Der Schwerpunkt liegt auf der aktiven, anwendungsorientierten Arbeit und 
die eingesetzten Excel-Tools werden den Teilnehmenden zur Verfügung gestellt und können anschließend für eigene 
Berechnungen und Szenarioanalysen genutzt werden. Die Ergebnisse der Bewertungen werden gemeinsam 
interpretiert und hinsichtlich ihrer Bedeutung für Verhandlungs- und Entscheidungssituationen eingeordnet.  
 
Ergänzend erhalten die Teilnehmenden zu jedem Seminar das entsprechende Fachbuch der Referenten. 
 
Grundkenntnisse in der Bilanz- und GuV-Analyse und Unternehmensplanung sind wünschenswert. Zudem sollte 
Basiswissen für einfache Tabellenkalkulationen in Excel vorhanden sein. 

 

Eckdaten 
 
Datum und Uhrzeit  Veranstaltungsort  Preis  

Dienstag, 16.06.2026, 10:00 Uhr – 

Mittwoch, 17.06.2026, 17:00 Uhr, 

 

Dienstag, 20.10.2026, 09:00 Uhr – 
Mittwoch, 21.10.2026, 16:30 Uhr 

 H&H Büro (im DVAG Gebäude) 

Arnsdorfer Straße 2                    

5110 Oberndorf bei Salzburg 

Österreich 

 Pro Person: 1.595€ zzgl. USt 

Rabatt bei Buchung mehrerer 
Seminare (s. Seite 5) 

Max. 15 Teilnehmer/innen 

 

 

Ansprechpartner & Veranstalter       
 

Dr. Bernd Heesen 
Referent & Veranstalter 

 

office@hh-partner.com 

+49 172 8407602 

 

Michelle Heesen 
Referentin & Veranstalterin 

 

office@hh-partner.com 

+43 664 2661579 

 

 

 



Seite 2/5 

Ihre Referenten 
Unternehmensbewertung 

 

 

H&H Partner 

Ihre Referenten 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dr. Bernd Heesen 
Dipl. Kfm., MBA 

 

Bernd Heesen studierte Betriebswirtschaftslehre mit Abschlüssen in 

Deutschland und Frankreich. Später folgten Promotion sowie MBA in 

den USA. 

Er sammelte umfangreiche internationale Erfahrung als Partner bei 

Ernst & Young und KPMG, davon mehr als zehn Jahre in den USA, 

Brasilien und Südostasien. 

Seit 2001 ist er selbstständig tätig und führt mehrere Unternehmen 

erfolgreich. Darüber hinaus lehrt Herr Heesen an Hochschulen in 

Österreich und Deutschland. 

 
  

 
  

 

Michelle Heesen 
BA, MSc, MA 

 

Michelle Heesen absolvierte einen Bachelor in Wirtschaft in Österreich 

sowie einen Master in International Financial Management mit 

Schwerpunkt Corporate Finance in der Schweiz. Ergänzend schloss 

sie einen Master of International Business in Australien ab. 

Sie ist geprüfte Bilanzbuchhalterin und verfügt über fundierte Erfahrung 

in finanzwirtschaftlicher Analyse, Unternehmensplanung und 

Unternehmensbewertung, insbesondere in M&A-nahen Tätigkeiten. 

Ihre Arbeit umfasst zudem Schnittstellen zur Bilanzbuchhaltung und 

zum Steuerwesen, mit Fokus auf entscheidungsrelevante 

Finanzinformationen. 
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H&H Partner 

 

Programm 

Tag 1: 

Dienstag, 16. Juni 2026  

Dienstag, 20. Oktober 2026 
 
10.00 – ca. 17.00 Uhr 

 
 

 

VORMITTAG 

Begrüßung und Einführung 

• Vorstellung der Teilnehmer(innen) 

• Vorstellung des Programms 

• Abgleich der Erwartungen 
 

Überblick Bewertungsansätze 

• Notwendigkeit einer vorliegenden Planung 

• Equity- und Entity-Ansatz 

• Multiplikatorverfahren 

• Relevante Ausgangsgrößen (NOPAT, 
EVA, FCF, etc.) 

 

Einstieg in die Bewertung (Excel basiert) 

Berechnung Zinstragendes Kapital 

• Unterschiede zur Bilanzsumme 

• Einzurechnende Kapitalgrößen 
(Gestaltungsmöglichkeiten je nach 
Perspektive „Buy/Sell“) 

 

Definition und Berechnung der 
zugrundeliegenden Netto-
Finanzverbindlichkeiten 

Opportunitätskosten 

Berechnung der Kapitalkosten Teil 1 

• Eigen- und Fremdkapitalkosten 

• Integration von Risiken und steuerlichen 
Aspekten 

• Zusammenführung in einen 
Gesamtkostensatz 

• „Leverage“ Integrationen 

• Nach Steuer Fremdkapitalkosten 

• Gesamtkapitalkostenberechnung – WACC 

 

12:30 – 13:30 Uhr Mittagspause 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

NACHMITTAG 

 

Berechnung der Kapitalkosten Teil 2 

• Eigenständige Ermittlung der Kapitalkosten mit 
zwei alternativen Ansätzen 

• Problematiken  

• Überprüfung der Rechenschritte 
 

EVA als Nachweis der periodischen 
Wertveränderung  

• DCF versus EVA inkl. grafischem Ausweis 

• ROCE und Spread als Basis 

• Berechnung und grafische Darstellung 
 

Get Together 

Zum Abschluss des Tages laden wir Sie herzlich zu 
einem Umtrunk ein. Nutzen Sie die Gelegenheit, um 
mit den anderen Seminarteilnehmenden ins Gespräch 
zu kommen. 
 
 

Ende Tag 1 
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Unternehmensbewertung 

 

 

H&H Partner 

 

       

Tag 2:  

Mittwoch, 17. Juni 2026  

Mittwoch, 21. Oktober 2026 
 
09.00 – ca. 16.30 Uhr 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

VORMITTAG 

Fragen und Antworten zum Vortag 

Ermittlung des Freien Cashflows (FCF) 

• Aussagekraft des FCF 

• Vom Cashflow zum freien Cashflow 

• NOPAT als Basis 

• Zu- und Gegenrechnungen 
 

Die Unternehmensbewertung – Bewertung 
mittels DCF (Entity) 

• Diskontierung der FCFs 

• Kalkulation der Ewigen Rente (mit und 
ohne Wachstum) 

• Vom Brutto- zum Nettowert 

• Bedeutung von „Cash- und Debt-Free“ 

• Investorenkennzahlen 

 

12:30 – 13:30 Uhr Mittagspause 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

NACHMITTAG 

Executive Summary 

• Operative Kennzahlen 

• Periodische Wertveränderungen 

• Zusammenhänge der Bewertung 

• Investoreninformationen 

• Multiples 
 

Unternehmensbewertung schnell gemacht 

• Die Bewertung auf einer Seite 

• Kreativität bei der Unternehmensbewertung je 
nach Sell/Buy-Position 
 

Zusammenfassung der Seminartage 
 

Abschließende Fragen und Antworten 

 

Ende Tag 2 und des Seminars 
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Unternehmensbewertung Konditionen und Anmeldung 

 

 

H&H Partner 

 

Konditionen 

 
Preise 

 

Einfachbuchung:                                 1.595€ zzgl. USt 

Ab 2 gebuchten Seminaren:      -10% auf Gesamtpreis 

Ab 3 gebuchten Seminaren:      -15% auf Gesamtpreis 

Ab 4 gebuchten Seminaren:      -20% auf Gesamtpreis 

 

 
Begrenzung: max. 15 Teilnehmer/innen 
 
Im Preis sind umfassende Unterlagen enthalten. Sie können jederzeit ohne zusätzliche Kosten eine 

Ersatzteilnehmerin oder einen Ersatzteilnehmer benennen. 

 

Alle Themen unseres Leistungsportfolios können auch als In-House Veranstaltung/Seminar gebucht werden. 

Für weitere Informationen und Konditionen kontaktieren Sie uns bitte via E-Mail oder telefonisch. 

 
 

Anmeldung 
 
   

Hier anmelden  Bitte laden Sie das Anmeldeformular von unserer Website 
herunter und senden Sie es an office@hh-partner.com.  
Alternativ können Sie die im Formular abgefragten Daten 
auch direkt per E-Mail an uns übermitteln. 

   

   

Veranstalter, AGBs und 
Datenschutz 

 H&H Partner Michelle Heesen 

AGB: www.hh-partner.com/AGB 
Datenschutz: www.hh-partner.com/datenschutzerklaerung 
Website: www.hh-partner.com 
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